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1. Основные понятия и ведущие направления реализации   новой идеологии управления образованием в Российской Федерации 
Закон РФ № 273 «Об образовании в Российской Федерации»
[bookmark: sub_10]"Проект" - комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на достижение уникальных результатов в условиях временных и ресурсных ограничений; 
"Программа" - комплекс взаимосвязанных проектов и мероприятий, объединенных общей целью и координируемых совместно в целях повышения общей результативности и управляемости; 
"Портфель" - совокупность (перечень) проектов (программ), объединенных в целях эффективного управления для достижения стратегических целей; 
"Проектная деятельность" - деятельность, связанная с инициированием, подготовкой, реализацией и завершением проектов (программ). 
Статья 10. Структура системы образования
[bookmark: sub_108126]1. Система образования включает в себя:
[bookmark: sub_108121]1) федеральные государственные образовательные стандарты и федеральные государственные требования, образовательные стандарты, образовательные программы различных вида, уровня и (или) направленности;
[bookmark: sub_108122]2) организации, осуществляющие образовательную деятельность, педагогических работников, обучающихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся;
[bookmark: sub_108123]3) федеральные государственные органы и органы государственной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие государственное управление в сфере образования, и органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования, созданные ими консультативные, совещательные и иные органы;
[bookmark: sub_108124]4) организации, осуществляющие обеспечение образовательной деятельности, оценку качества образования;
[bookmark: sub_108125]5) объединения юридических лиц, работодателей и их объединений, общественные объединения, осуществляющие деятельность в сфере образования.
Статья 13.
Федеральные государственные органы, органы государственной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие государственное управление в сфере образования, органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования, не вправе изменять учебный план и календарный учебный график организаций, осуществляющих образовательную деятельность
Статья 19.
Учебно-методические объединения в системе образования создаются федеральными органами исполнительной власти и органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими государственное управление в сфере образования, и осуществляют свою деятельность в соответствии с положениями, утвержденными этими органами. Типовые положения об учебно-методических объединениях в системе общего образования и среднего профессионального образования утверждаются федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере общего образования. Типовое положение об учебно-методических объединениях в системе высшего образования утверждается федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере высшего образования.
Статья 20.
Федеральные государственные органы и органы государственной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие государственное управление в сфере образования, в рамках своих полномочий создают условия для реализации инновационных образовательных проектов, программ и внедрения их результатов в практику.
[bookmark: sub_26]Статья 26. Управление образовательной организацией
[bookmark: sub_108285]1. Управление образовательной организацией осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации с учетом особенностей, установленных настоящим Федеральным законом.
[bookmark: sub_108286]2. Управление образовательной организацией осуществляется на основе сочетания принципов единоначалия и коллегиальности.

2.  Регламенты и цели проектного управления.  Государственная регламентация образовательной деятельности
[bookmark: sub_89]Управление системой образования
[bookmark: sub_109042]Управление системой образования осуществляется на принципах законности, демократии, автономии образовательных организаций, информационной открытости системы образования и учета общественного мнения и носит государственно-общественный характер.
[bookmark: sub_109051]Управление системой образования включает в себя:
[bookmark: sub_109043]1) формирование системы взаимодействующих федеральных органов исполнительной власти, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования;
[bookmark: sub_109044]2) осуществление стратегического планирования развития системы образования;
[bookmark: sub_109045]3) принятие и реализацию государственных программ Российской Федерации, федеральных и региональных программ, направленных на развитие системы образования;
[bookmark: sub_109046]4) проведение мониторинга в системе образования;
[bookmark: sub_109047]5) информационное и методическое обеспечение деятельности федеральных государственных органов, органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, и органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования;
[bookmark: sub_109048]6) государственную регламентацию образовательной деятельности;
[bookmark: sub_109049]7) независимую оценку качества образования, общественную и общественно-профессиональную аккредитацию;
[bookmark: sub_109050]8) подготовку и повышение квалификации работников федеральных государственных органов, органов государственной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющих государственное управление в сфере образования, органов местного самоуправления, осуществляющих управление в сфере образования, руководителей и педагогических работников образовательных организаций.
[bookmark: sub_109052]Государственное управление в сфере образования осуществляют в пределах своих полномочий федеральные органы государственной власти и органы государственной власти субъектов Российской Федерации. В муниципальных районах и городских округах управление в сфере образования осуществляется соответствующими органами местного самоуправления.
[bookmark: sub_109053]Федеральными органами исполнительной власти, осуществляющими государственное управление в сфере образования, являются федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере общего образования, федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере высшего образования, федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий функции по контролю и надзору в сфере образования, а также федеральные государственные органы, имеющие в своем ведении образовательные организации.


3. Индикаторы реализации проектов в сфере образования и пути их достижения
Педагогическая экспертиза проводится в отношении проектов нормативных правовых актов и нормативных правовых актов, касающихся вопросов обучения и воспитания, в целях выявления и предотвращения установления ими положений, способствующих негативному воздействию на качество обучения по образовательным программам определенного уровня и (или) направленности и условия их освоения обучающимися.
[bookmark: sub_109145]Проведение педагогической экспертизы проектов нормативных правовых актов и нормативных правовых актов, касающихся вопросов обучения и воспитания, организуется уполномоченным Правительством Российской Федерации федеральным органом исполнительной власти. К проведению педагогической экспертизы на общественных началах привлекаются физические и юридические лица, имеющие необходимую квалификацию.
[bookmark: sub_109146]Заключение, составленное по результатам проведения педагогической экспертизы, подлежит обязательному рассмотрению федеральным органом исполнительной власти, разработавшим проект нормативного правового акта или принявшим нормативный правовой акт, являвшийся объектом педагогической экспертизы, в тридцатидневный срок со дня получения этого заключения. Результаты рассмотрения этого заключения размещаются на официальном сайте указанного федерального органа исполнительной власти в сети "Интернет".
Общественные советы по независимой оценке качества:
[bookmark: sub_95271]1) определяют перечни организаций, осуществляющих образовательную деятельность, в отношении которых проводится независимая оценка, предусмотренная настоящей статьей;
[bookmark: sub_95272]2) принимают участие в рассмотрении проектов документации о закупках работ, услуг, а также проектов государственного, муниципального контрактов, заключаемых федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере общего образования, федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по выработке и реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию в сфере высшего образования, органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими государственное управление в сфере образования, органами местного самоуправления с организацией, которая осуществляет сбор и обобщение информации о качестве условий осуществления образовательной деятельности организациями (далее - оператор);

4. Постановление Правительства РФ от 15.10.2016 № 1050 «Об организации проектной деятельности в Правительстве Российской Федерации»
Организационная структура системы управления проектной деятельностью включает в себя: 
а) постоянные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся: 
президиум Совета; 
федеральный проектный офис; 
ведомственные координационные органы; 
проектные офисы федеральных органов исполнительной власти (далее - ведомственные проектные офисы); 
б) формируемые в целях реализации проектов (программ) временные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся: 
кураторы; 
проектные комитеты; 
функциональные заказчики проектов (программ); 
старшие должностные лица проектов (программ); 
руководители проектов (программ); 
администраторы проектов (программ); 
руководители рабочих органов проектов (программ); 
рабочие органы проектов (программ); 
участники проекта (программы); 
в) обеспечивающие и вспомогательные органы управления проектной деятельностью, к которым относятся: 
общественно-деловые советы; 
экспертные группы; 
центр компетенций проектного управления. 
Паспорт приоритетного проекта (программы) 
  17. Паспорт приоритетного проекта (программы) разрабатывается федеральным органом исполнительной власти, иным органом или организацией, определенными решением проектного комитета либо решением Президента Российской Федерации, Председателя Правительства Российской Федерации, президиума Совета (далее - разработчик), и включает наименование приоритетного проекта (программы), обоснование приоритетного проекта (программы), основания для инициирования приоритетного проекта (программы), перечень государственных программ Российской Федерации в сфере реализации приоритетного проекта (программы), цели приоритетного проекта (программы), целевые показатели и критерии успешности приоритетного проекта (программы), способы достижения целей и задач приоритетного проекта (программы), ключевые риски и возможности, сроки начала и окончания приоритетного проекта (программы), оценку бюджета приоритетного проекта (программы), сведения об органах государственной власти и организациях - исполнителях и соисполнителях мероприятий приоритетного проекта (программы), иные сведения. 
Подготовка паспорта приоритетного проекта (программы) осуществляется с учетом методических рекомендаций федерального проектного офиса. 
18. Паспорт приоритетного проекта (программы) направляется разработчиком на согласование заинтересованным федеральным органам исполнительной власти, иным органам и организациям - потенциальным исполнителям или соисполнителям мероприятий приоритетного проекта (программы), общественно-деловому совету и федеральному проектному офису. Федеральные органы исполнительной власти, иные органы и организации и федеральный проектный офис рассматривают и согласовывают соответствующие материалы в течение 21 календарного дня со дня их поступления, если иной срок не установлен президиумом Совета. Общественно-деловой совет в течение 21 календарного дня направляет заключение разработчику. 
Согласованный паспорт приоритетного проекта (программы) вносится разработчиком на очередное заседание проектного комитета. В случае если замечания от заинтересованных федеральных органов исполнительной власти, иных органов и организаций - потенциальных исполнителей или соисполнителей мероприятий приоритетного проекта (программы) не поступили в установленный срок, паспорт считается согласованным. 

5. Государственная программа "Развитие образования"
Цели Программы и их значения 
 Цель – качество образования, которое характеризуется: 
обеспечением глобальной конкурентоспособности российского реализации образования, вхождением Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, в том числе: 
– обеспечением средневзвешенного результата Российской Федерации в группе международных исследований не ниже 14 места в 2018 году, не ниже 12,5 места в 2019 году, не ниже 12 места в 2020 году, не ниже 11,5 места в 2021 году; не ниже 11 места в 2022 году; не ниже 10,5 места в 2023 году; не ниже 10 места в 2024 году; увеличением удельного веса численности выпускников, трудоустроившихся в течение календарного года, следующего за годом выпуска, в общей численности выпускников образовательной организации, обучавшихся по образовательным программам среднего профессионального образования: в 2018 году - до 51 процента; в 2019 году - до 53 процентов; в 2020 году - до 54 процентов; в 2021 году - до 55 процентов; в 2022 году - до 56 процентов; в 2023 году - до 57 процентов; в 2024 году - до 58 процентов; в 2025 году - до 59 процентов; цель 2 - доступность образования, которая характеризуется в том числе доступностью дошкольного образования для детей в возрасте от 2 месяцев до 3 лет: в 2018 году - 84,77 процента; в 2019 году - 94,02 процента; в 2020 году - 100 процентов; в 2021 году - 100 процентов; в 2022 году - 100 процентов; в 2023 году - 100 процентов; в 2024 году - 100 процентов; в 2025 году - 100 процентов; от 3 до 7 лет - сохранение 100 процентов; цель 3 - воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций, которое обеспечивается: увеличением охвата детей в возрасте от 5 до 18 лет программами дополнительного образования: в 2018 году - не менее 71,5 процента; в 2019 году - не менее 73 процентов; в 2020 году - не менее 75 процентов; в 2021 году - не менее 76 процентов; в 2022 году - 77 процентов; в 2023 году - 78,5 процента; в 2024 году - 80 процентов; численностью обучающихся, вовлеченных в деятельность общественных объединений на базе образовательных организаций общего образования, среднего и высшего профессионального образования, (нарастающим итогом): в 2018 году - 1,8 млн. человек; в 2019 году - 2,8 млн. человек; в 2020 году - 4 млн. человек; в 2021 году - 5,2 млн. человек; в 2022 году - 6,4 млн. человек; в 2023 году - 7,6 млн. человек; в 2024 году - 8,8 млн. человек Направления - направление (подпрограмма)
Субсидии предоставляются в целях достижения результатов федерального проекта субъекта Российской Федерации на реализацию одного или нескольких из следующих мероприятий: 
а) в составе федерального проекта "Современная школа": обновление материально-технической базы для формирования у обучающихся современных технологических и гуманитарных навыков; поддержка образования детей с ограниченными возможностями здоровья; 
б) в составе федерального проекта "Успех каждого ребенка": создание детских технопарков "Кванториум"; создание центров выявления и поддержки одаренных детей; создание ключевых центров дополнительного образования детей, в том числе центров, реализующих дополнительные общеобразовательные программы в организациях, осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования; создание мобильных технопарков "Кванториум"; создание новых мест дополнительного образования детей; формирование современных управленческих и организационно-экономических механизмов в системе дополнительного образования детей; 
в) в составе федерального проекта "Цифровая образовательная среда": создание центров цифрового образования детей; внедрение целевой модели цифровой образовательной среды в общеобразовательных организациях и профессиональных образовательных организациях; 
г) в составе федерального проекта "Учитель будущего" - создание центров непрерывного повышения профессионального мастерства педагогических работников и центров оценки профессионального мастерства и квалификации педагогов; 
д) в составе федерального проекта "Молодые профессионалы (повышение конкурентоспособности профессионального образования)" - разработка и распространение в системе среднего профессионального образования новых образовательных технологий и формы опережающей профессиональной подготовки; 
е) в составе федерального проекта "Социальная активность": создание сети ресурсных центров по поддержке добровольчества; реализация практик поддержки и развития волонтерства, реализуемых в субъектах Российской Федерации, по итогам проведения Всероссийского конкурса лучших региональных практик поддержки волонтерства "Регион добрых дел". 
 Субсидии предоставляются в пределах лимитов бюджетных обязательств, доведенных до Министерства просвещения Российской Федерации и Федерального агентства по делам молодежи как получателей средств федерального бюджета, на реализацию мероприятий, указанных в пункте 2 настоящих Правил. 
 Субсидии предоставляются бюджетам субъектов Российской Федерации, заявки которых прошли отбор в порядке, установленном Министерством просвещения Российской Федерации.  
Критериями отбора субъектов Российской Федерации для предоставления субсидии являются: 
а) потребность в обеспечении необходимого уровня развития системы образования субъекта Российской Федерации по соответствующему мероприятию с учетом показателей, в частности опыта выполнения в субъекте Российской Федерации масштабных (общероссийских, межрегиональных) программ и проектов в сфере образования, а также кадрового потенциала субъекта Российской Федерации различного уровня по видам образования;
б) наличие в субъекте Российской Федерации утвержденных в установленном порядке паспортов региональных проектов, обеспечивающих достижение целей, показателей и результатов федеральных проектов, входящих в состав национального проекта "Образование", в рамках государственной программы Российской Федерации "Развитие образования". 
Условиями предоставления субсидии являются: 
а) наличие правовых актов субъекта Российской Федерации, утверждающих перечень мероприятий, в целях софинансирования которых предоставляются субсидии, в соответствии с требованиями нормативных правовых актов Российской Федерации; 
б) наличие в бюджете субъекта Российской Федерации бюджетных ассигнований на финансовое обеспечение расходного обязательства субъекта Российской Федерации, софинансирование которого осуществляется из федерального бюджета, в объеме, необходимом для его исполнения, включающем размер планируемой к предоставлению из федерального бюджета субсидии, и порядка определения объемов указанных ассигнований, если иное не установлено актами Президента Российской Федерации или Правительства Российской Федерации. https://docs.edu.gov.ru/document/3a928e13b4d292f8f71513a2c02086a3/download/1337/ 

6. Планирование образовательного проекта
Основные требования к образовательному проекту:
· Наличие социально значимой задачи – исследовательской, информационной, практической.
· Планирование действий по разрешению проблемы: определение вида продукта и формы презентации.
· Пооперационная разработка проекта: перечень конкретных действий с указанием выходов, сроков и ответственных.
· Исследовательская  работа учащихся: поиск информации, которая будет обработана, осмыслена и представлена участникам проектной группы.
Выход проекта: продукт.
· Представление продукта  заказчику и (или) представителям общественности.
· Проект – это «пять П»: Проблема – Проектирование (планирование) – Поиск информации – Продукт – Презентация.
· Шестое “П” проекта – его Портфолио, т.е. папка, в которой собраны все рабочие материалы проекта, в том числе черновики, дневные планы и отчеты и др.
· Важное правило: каждый этап работы над проектом должен иметь свой конкретный продукт!
Составляется список задач, которые необходимо решить перед отправкой проекта на рецензию. Отметьте в календаре крайний срок проверки. За это время четко распишите по дням, когда вы будете собирать данные, писать, редактировать и рецензировать работу.
Обозначается проблема, решением которой должен стать ваш образовательный проект. Используйте данные исследований, а не мнения некомпетентных людей о характере и степени проблемы. Напишите то, как реализация учебного проекта улучшит условия образования, как решит его основные задачи.
Подготавливается подробный отчет о деятельности вашей образовательной организации.
В нем должны быть указаны:
· успехи прошлых подобных проектов
·  количество учащихся, которые обучаются на данный момент в учебном заведении.
Разрабатывается план реализации проекта.
Он должен включать:
· цели,
· задачи
·  показатели того, как изменится система образования в лучшую сторону.
Каждый пункт плана должен иметь отдельную цель, которая будет связывать воедино весь проект и все обозначенные проблемы. Обсудите итог с администрацией образовательного учреждения и внесите поправки. Определите бюджет для реализации нового образовательного плана. Используйте только проверенную информацию о заработной плате, пособиях, расходах и т.д.

 7. Реализация образовательного проекта
При реализации образовательного проекта руководитель основывается на следующих нормативно-правовых документах:
· — Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»;
· — учредительные документы образовательной организации (устав, правила внутреннего распорядка и др.);
· — стратегия (программа развития) образовательной организации;
· — текст образовательного проекта с изложенными в нем основным положениями;
· — приказы и распоряжения руководителей образовательной организации, касающиеся проекта.
Данные документы в полном объеме регламентируют деятельность по проекту. Работа руководителя проекта весьма обширна. Его функционал включает в себя следующие положения.
Оперативное планирование текущих проектных задач с учетом корректировки действий по проекту, выбора оптимальных способов организации работ в ходе возникших отклонений от проектного плана.
Организация работ на проектном участке с распределением задач, делегированием функций представителям проектной команды.
Обеспечение оперативного потока входящей и исходящей проектной информации, организация подготовки и утверждение распоряжений, договоров, графиков проведения мероприятий.
Проведение оперативного анализа выполнения работ по проекту, разработка и принятие управленческих решений, связанных с текущей деятельностью и изменениями проекта.
Поиск и реализация способов повышения мотивации представителей команды проекта на основе ключевых показателей эффективности их работы.
Организация краткосрочных мероприятий по обучению и совершенствованию профессиональных умений представителей команды и исполнителей в ходе реализации проекта (инструктаж, семинары, мастер-классы, супервизия и т. д.), а также применение методов развития командного взаимодействия.
Организация и проведение контроля за ходом проектных мероприятий, оперативное устранение отклонений от заданных показателей, а также возникающих последствий рисков.
Организация подбора и оценки специалистов и исполнителей подрядных организаций в случае неучтенных моментов на подготовительном этапе.
Изыскание дополнительных путей покрытия недостатка ресурсов, погашения задолженностей, перестановка и ротация людей в процессе реализации отдельных работ.
Организация и проведение переговоров с партнерами и необходимых согласований, уточнение моментов совместной работы.
Рациональная организация и расходование времени в соответствии с принципами тайм-менеджмента; проведение эффективных встреч, совещаний, телефонных разговоров и прочих видов коммуникаций.
Управление возникающими конфликтами и столкновениями при реализации проекта, преодоление неконструктивного сопротивления возникающим изменениям.
 [image: ]

8. Классификация проектов в образовании, их функциональная направленность
Виды проектов:
·  Исследовательский проект по структуре напоминает научное исследование.
Он включает:
· обоснование актуальности избранной темы
· обозначение задач исследования
· обязательное выдвижение гипотезы с последующей ее проверкой
· обсуждение полученных результатов
При этом используются методы современной науки: лабораторный эксперимент, моделирование, социологический опрос и другие.
· Информационный проект направлен на сбор информации о каком-то объекте, явлении с целью ее анализа, обобщения и представления для широкой аудитории.
Продуктом такого проекта часто является публикация в стенной газете, на сайте, в СМИ, в том числе, в Интернете.
Характер контактов между участниками проекта:
· внутриклассные;
· внутришкольные;
· региональные;
· межрегиональные;
· международные.
Межрегиональные и международные проекты обычно, являются телекоммуникационными, так как требуют для координации деятельности участников взаимодействия в сети Интернет и, значит, ориентированы на использование средств современных компьютерных технологий.
Классификация проектов по продолжительности:
A) Мини – проекты могут укладываться в один урок или менее.
Б) Краткосрочные проекты реализуются в течение  4 – 6 уроков.
Уроки используются для координации деятельности участников проектных групп, в то время как основная работа по сбору информации, изготовлению продукта и подготовке презентации осуществляется во внеклассной деятельности и дома.
В) Недельные проекты выполняются в группах в ходе проектной недели.
Их выполнение занимает примерно 30 – 40 часов и целиком проходит при участии руководителя.
Г) Годичные проекты (долгосрочные) могут выполняться как в группах, так и индивидуально. Весь годичный проект – от определения проблемы и темы до презентации выполняются во внеурочное время.

9. Завершение проекта и оценка его эффективности
Закрытие проекта – это процесс официального завершения всех операций проекта. При закрытии проекта менеджер рассматривает всю предыдущую информацию, полученную во время закрытия предыдущих фаз, позволяющую удостовериться в том, что все работы по проекту завершены, и проект достиг своих целей. Так как содержание проекта определяется планом управления проектом, менеджер проекта производит анализ данного документа, чтобы удостовериться, что проект фактически завершен, перед тем как формально констатировать это.
Закрытие проекта может быть осуществлено также досрочно, до окончательного выполнения всех операций. В этом случае процесс завершения проекта также включает процедуры, исследующие и документирующие причины предпринятых действий.
На фазе завершения действия менеджмента носят, скорее, административный, чем технический или экономический характер. Главная цель этой фазы – проверить и передать заказчику результат проекта. Для этого необходимо выполнить приемо-сдаточные работы в соответствии с процедурой приемки, которая должна быть определена заранее на самой ранней стадии проекта.
Проверка результатов проекта может осуществляться на основе эксплуатационных испытаний.
Цель проведения эксплуатационных испытаний – получение точных данных, характеризующих уровень результатов, достигнутых в результате выполнения работ но проекту. В ходе эксплуатационных испытаний выявляются фактические эксплуатационные характеристики работы оборудования, которые подтверждают или опровергают правильность выбранной технологии.
Основные этапы фазы завершения проекта
Решение об окончании проекта принимается в двух случаях:
–после выполнения всех работ по проекту;
–в результате решения о прекращении работы на любом этапе, если будет показана неэффективность дальнейшего продолжения работы.
Примечание: работа над проектом может быть приостановлена, если потребуется изменить задание и скорректировать планово-финансовые документы.
Фаза завершения проекта включает в себя следующие этапы:
–проведение испытаний (контрольных, эксплуатационных, приемосдаточных, имитационных). Иногда название испытаний обобщаются и определяются одним термином – приемо-сдаточные. Это название точнее определяет суть этапа т.к. в результате проведения испытаний подтверждаются основания для передачи ответственности за результаты работы от исполнителей к заказчику.

1.  Диаграмма Ганта. Сетевое планирование. планирование стандартов качества в проекте
Первый формат диаграммы был разработан Генри Л. Ганттом в 1910 году.
По сути, диаграмма Ганта состоит из полос, ориентированных вдоль оси времени. Каждая полоса на диаграмме представляет отдельную задачу в составе проекта или вид работы, концы полосы — моменты начала и завершения работы, её протяженность — длительность работы. 
Вертикальной осью диаграммы служит перечень задач. Кроме того, на диаграмме могут быть отмечены совокупные задачи, проценты завершения, указатели последовательности и зависимости работ, метки ключевых моментов (вехи), метка текущего момента времени «Сегодня» и др.
Ключевым понятием диаграммы Ганта является «веха» — метка значимого момента в ходе выполнения работ, общая граница двух или более задач. 
Вехи позволяют наглядно отобразить необходимость синхронизации, последовательности в выполнении различных работ. Вехи, как и другие границы на диаграмме, не являются календарными датами. Сдвиг вехи приводит к сдвигу всего проекта. Поэтому диаграмма Ганта не является, строго говоря, графиком работ, но ориентиром в планировании проектной деятельности.
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[bookmark: _GoBack]За счет цветовых выделений может быть отражена доля реализованного задания. [image: ]
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